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1. UVOD

Vyznam  podnikania pre ekonomicky rast,
zamestnanost aj socialnu interakciu sa uznava v
celej Eurépe a premieta savo viacerych strategickych
dokumentoch pocas ostatnych desiatich rokov. Ako
sa uvadza aj v najnovSom akénom plane Eurépskej
komisie Podnikanie 2020, podnikatel'ské zrucnosti
patria medzi najddlezitejSie zrucnosti s rozsiahlym
uplatnenim v 21. storoci, ktoré podnecuju rast
a vytvorenie podnikania. Preto ,investicie do
podnikatelského vzdelavania patria k investiciam
s najvyssSou navratnostou, ktoré by Eurépa mohla
uskutocCnit”.

Podnikanie je stale zavaznejSou témou vo vSetkych
Clenskych statoch Eurdpskej unie. Napriek tomu,
Ze vacsina Statov rozvinula rézne podnikatel'ské
programy, tato téma sa len zriedkavo vyskytuje v
programoch odborného vzdelavania a pripravy (OVP),
Ci kurzov pre trh prace. Z tohto dévodu by mohlo byt
podnikanie oznacené ako nedostatoCne zmienované
v ucebnych planoch systému OVP v rdmci Eurépskej
Unie.

GEP VET (,Grow Enterpreneurship Potencial in VET
Institutions” €i v slovencine: Rozvoj podnikatel'ského
potencialu v instituciach odborného vzdelavania a
pripravy) je projekt financovany Eurépskou komisiou
podla PROGRAMU CELOZIVOTNEHO SKOLENIA,
LEONARDO DA VINCI — Transfer inovacii. Tento
projekt bol vytvoreny za ucelom venovat pozornost
oblasti podpory podnikatel'ského skolenia mladych
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ludi zacastnenych na OVP a prispiet k niektorym
eurépskym iniciativam, akymi su Podnikatelské
forum pre OVP a Aliancia sektorovych zruénosti.

V tomto slova zmysle je hlavhym cielom projektu
GEP VET zvySenie podnikatelskej kultury medzi
Skolitelmi a Studentmi v inStitaciach OVP a v
kurzoch pre trh prace. Projekt sa snazi podporit
rozvoj podnikatelského myslenia a spravania sa
dospelych, zucastnenych na skoleniach, ktoré
ponukaju OVP inStitucie a urady prace, cestou
adaptacie a transferu kurzu, skoleniami a priruckou
vypracovanou v ramci eurépskeho projektu PECAE
(Zvysenie podnikatel'skej kulttry vo vzdelavani pre
dospelych).

Projekt GEP VET je zamerany na zvySenie
podnikatel'skejkultury Studentovinstituciiodborného
vzdelavania a Uradov prace vratane Studentov zo
znevyhodneného socialno-ekonomického prostredia.
Tim projektu rozpracoval online subor nastrojov
umiestneny na webovej stranke projektu, ku ktorému
maju pristup Skolitelia OVP, skolitelia dospelych
uciacich sa, interni podnikovi tréneri a vSetci
zainteresovani, ktori by chceli zapojit do svojich
ucebnych planov témy podnikania.

Okrem vypracovania ma tato brozura za ciel
prezentaciu a rozSirenie online suboru nastrojov v
anglickom, slovenskom, bulharskom a nemeckom
jazyku.



2. CIELE PROJEKTU A CIELOVE SKUPINY

Projekt GEP VET ma S$pecificky ciel — preniest
vzdelavacie a tréningové produkty PECAE do d'alSich
krajin — Bulharska, Slovenska a Nemecka, kde
podnikanie je prioritou v politickom a ekonomickom
rozvojovom programe, sucasne ich premietnut aj
do nového vzdelavacieho kontextu, teda oficidlnych
institldcii OVP, neoficidlnych tréningov pre Uspesné
zapojenie sa hladajucich prace na trhu prace aj
firemné skolenia.

Obsah podnikatelského Skolenia z PECAE bude
zahrnuty do metodiky vyuc€ovania bulharskych,
slovenskych a nemeckych skolitefov OVP a tymto
spésobom umozni podporu Sirenia podnikatelského
myslenia medzi Studentmi, vratane Studentov zo
znevyhodneného socialno-ekonomického prostredia.
Konzorcium vo vedeni CATRO Bulgaria zahfha
skusenych skolitelov s dodatoc¢nymi expertnymi
znalostami v oblasti OVP, ako aj Skolenia v oblasti
klacovych kompetencii, vratane podnikania, co
zarucCi Uspesnu realizaciu projektu.

Projekt GEP VET ma za ciel zvySenie podnikatel'skej
kultdry studentov institicii odborného vzdelavania
a pripravy aj kurzov na uradoch prace, vratane
Studentov yZo) znevyhodneného socialno-
ekonomického prostredia. Projekt ma tieto
konkrétnejsie ciele:

+ Prenesenie vzdelavacich a tréningovych
produktov projektu PECAE do dalSich krajin
(Bulharsko, Slovensko, Nemecko), vratane
vypracovaného manualu skolenia a prirucky;

+ Dalsi vyvoj podnikatel'skych kompetencii
z PECAE a rozpracovanie aktudlneho
vyucovacieho obsahupre 17 najvyznamnejsich
kompetencii (ktoré boli vyselektované a
zaradené online prieskumom v 4 zacastnenych
krajinach);

+ Vypracovanie programu Skolenia skolitelov
vo vybranych 17 moduloch a uskutoCnenie
Skolenia skolitelov na eurépskej a narodnej
drovni;

+ Vypracovanie online suboru nastrojov so
vSetkymi integrovanymi modulmi skolenia,
ktory pomo6ze Skoliteflom pri  zapojeni
ucebného obsahu do ich kurzov;

+ Pilotna faza modulov skolenia, ktoré sa budu
konat v kazdej krajine a kumulovanie spatnych
vazieb za ucelom zlepsSenia a finalizacie
modulov Skolenia;

Vo vztahu k cielovym skupinam projektu sa projekt
GEP VET sustredi na Skoliteflov OVP a uradov prace,
ako aj na ucastnikov kurzov OVP a na uradoch prace.
Tento projekt sa zameriava na podporu proaktivity,
kreativity, ukazovania osobnej iniciativy, zvladaniu
rizika, hodnotenia a realizacie podnikatelskych
napadov.
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3. VYSLEDKY PROJEKTU

Na zaklade adaptacie a Sirenia hlavnych produktov
PECAE — prirucky a kurzu podla programu Grundtvig,
GEP VET vypracoval tieto najdolezitejsie produkty:

« Aktualny ramec kompetencii 17
najvyznamnejsich podnikatel'skych
kompetencii v 4 partnerskych krajinach -
Bulharsko, Nemecko, Slovensko a Portugalsko;

+ Metodika tréningu trénerov zahrhajuca dve
Casti, ktoré by sa mali uskutoénit prezencnou
formou na eurépskej a narodnej trovni a stalu
podporu Skolitelov OVP v ich Skolitel'skej praxi;

* Online subor nastrojov 17 modulov Skolenia
v sulade s vybranymi podnikatel'skymi
kompetenciami, ktory sa da volne kombinovat
zo strany S$kolitelov OVP na ich kurzov

Skolenia v suvislosti s konkrétnymi potrebami
skolenych;

* Prirucka zahfhajuca metodiku a pouzivanie
suboru nastrojoy;

« Audio nahravky s uspesSnymi podnikatelmi,
ktori st vzorom napodobrovania a predstavuju
sa pocas zaverecnej konferencie;

+ Metodika hodnotenia vyvoja $pecifickych
kompetencii zucastnenych Skolitelov na
zadklade metody LEVEL 5;

Internetova platforma umoznujica pristup k
uvedenym produktom.

Projekt nastartoval v oktébri 2013 mal by sa skoncit
v septembri 2015.

4. MEDZINARODNE PARTNERSTVO

Co sa tyka medzinarodného partnerstva projektu,
konzorcium riadi CATRO Bulgaria a su do neho
zapojeni skuseni  Skolitelia s dodatocnymi
expertnymi znalostami v oblasti OVP a Skoleniami v
oblasti klucovych kompetencii, vratane podnikania,
€o zaruci uspesné realizovanie projektu.

Partnerstvo podla projektu tvori konzorcium CATRO
Bulgaria s.r.o. (EOOD), Sociedade Portuguesa de
Inovagao (SPI), die Berater Slovensko, s.r.o0., Bildung
und Projekt Netzwerk GmbH (BUPNET), nadéacia The
Business Institute a State Enterprise ,Bulgarian-

I. O Projekte

German Center for Vocational Training (BGCPO).
Dalej sa uvadzaju blizsie informéacie o kazdom
partnerovi:

CATRO BULGARIA - KOORDINATOR PROJEKTU

ECATRO

Catro Bulgaria je suUcastou poprednej rakuskej
poradenskej spoloCnosti pre riadenie [fudskych
zdrojov CATRO Personalberatung. Vdaka svojim



partnerom, teda poradenskej spoloCnosti pre
celozivotné vzdeldvanie, vzdeldvanie a odbornu
pripravu dieBerater® a spoloCnosti pre prieskum
trhu MAKAM Research moéze cerpat zo znalosti
odbornikov s medzinarodnymi  skdsenostami
a ponukat svojim klientom $pickové know-how
vo vsSetkych oblastiach suvisiacich s riadenim a
rozvojom ludskych zdrojov.

Hlavné 4 oblasti organizacie v Bulharsku:

+ Vyhladavanie a vyber vysokokvalifikovanych
odbornikov a zamestnancov z rbznych
ekonomickych sektorov;

+ Vycvik a rozvoj potencidlu zamestnancov
prostrednictvom rozmanitych metod — Skoleni,
workshopov, koucovani atd.

+ Organizacné poradenstvo pre optimalizaciu
procesov v oblasti ludskych zdrojov,
zlepSenie kvality prace a zvySenie motivacie a
angaZovanosti zamestnancov;

+ Poradenstvo EU projektov, vratane vyskumu,
pripravy a realizacie projektov financovanych
EUvroznychoblastiach:vzdelavanieapriprava,
podnikanie a inovacie, konkurencieschopnost
a pod.

SPI - SOCIEDADE PORTUGUESA DE INOVAGADO,

PORTUGALSKO
-

Sociedade Portuguesa de Inovagao

SPI je spolo¢nost zamerana na riadenie vedomosti,
ktorej poslanim je riadenie projektov podporujucich
inovacie a propagujucich medzinarodnu spolupracu.
SPI poskytuje sluzby v oblasti Skolenia, poradenstva,
vedecko-vyskumnej a rozvojovej ¢innosti. SPI ma
stale personalne obsadenie, ktoré tvoria cca 65
poradcovia v 7 pobockach na celom svete.

SPI je akreditovand Generalnym riaditelstvom
pre zamestnanost s uznanou spoésobilostou na
vykonavanie celého radu vzdelavacich aktivit. SPIma
skusenosti s pouzivanim réznych metodik skolenia
pre rozne cielové skupiny a uplatinuje inovativne
pedagogické postupy, vratané elektronického/online
vzdeldvania. SPI ma skusenosti s rozpracovanim
ucebnych planov, identifikaciou/vyberom
tréningovych zdrojov, rozpracovanim didaktickych
materidlov, dohliadanim a vyhodnocovanim kurzov
Skolenia, sirenim vysledkov projektov, propagaciou
a pod.

Ako ucastnik na spolufinancovanych komunitnych
projektov SPl dosahuje vynikajuce vysledky
s osvedcenou kvalitou a rozpracovava  kurzy
elektronického vzdeldvania v ramci rozlicnych
narodnych a medzinarodnych projektov.

I. O Projekte



DIE BERATER SLOVENSKO, SLOVENSKO

@ie Berater

Human Concern

Die Berater je vzdelavacia a poradenska spolo¢nost,
ktoru tvoria 10 zamestnanci v Bratislave a cca 350
zamestnancov v medzinarodnej skupine, vo viac
ako 70 vzdelavacich centrach v Eurépe. Die Berater
Slovensko poskytuje rozsiahlu skalu prilezitosti
podnikového poradenstva. Spolocnost konzultuje
pre manazérov a zamestnancov spolocnosti a je
Specializovanad na Skolenia v oblasti socidlnych
zrucnosti, vyuCovanie jazykov a IT. Sluzby Die Berater
Slovensko st zamerané na sukromné fyzické osoby,
narodné a nadnarodné spolo¢nosti a organizacie
akejkolvek velkosti zo vSetkych sektorov, dalej na
verejny sektor, ministerstva, Eurépsku komisiu a
cely vzdelavaci systém. Spoloénost spolupracuje
aj na vzdelavacich projektoch s medzinarodnymi
partnermi.

BUPNET - BILDUNG UND PROJEKT NETZWERK,

BUPNET

BUPNET, ktora bola zalozenda v r. 1985, je
poskytovatelom  vzdeldvania pre  dospelych
certifikovanym spol. TUV CERT podla normy kvality
UNI EN ISO 9001:2000. Poslanim BUPNET je
zvySovanie inovacii v oblasti vzdelavania a odbornej
pripravy. BUPNET UspeSne realizovala niekolko
vzdelavacich kurzov v réznych sektoroch (riadenie
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odpadu, energia z obnovitelnych zdrojov, socialna
starostlivost a zdravotnictvo, cestovny ruch,
ekonomika, informacné a komunikacné technoldgie,
integracia, komunikacia a i.) v rdamci eurdpskych,
ako aj statom financovanych projektov.

V r. 2001 BUPNET rozpracovala vlastny viacjazycny
e-learning a platformu na spolupracu, ktord
tvori  neoddelitelnd  sucast  vyznamenaného
environmentalneho projektu podla programu LIFE,
ako aj rozne eurdpske a narodne projekty. BUPNET
ma bohaté skusenosti v (s koordinaciou) eurépskych
projektoch z oblasti vzdelavania, Skolenia a
elektronického/online vzdelavania, ako aj podlozené
znalosti o silnych a slabych strankach, moznostiach
a obmedzeniach ,novych spdsobov studia“ — najma
vzhladom na nevyhnutné Specifické didaktiky
zmie$aného vyucovania.

THE BUSINESS INSTITUTE, BULHARSKO

—

THE

BUSINESS

INSTITUTE
TThe Business Institute je katalyzatorom rozvoja
podnikatel'skych zru¢nosti. The Business Institute
zabezpecuje Skolitel'ské rieSenia, vyvija a uplatiuje
metodiky a nastroje v oblasti podnikového
manazmentu, podnikania a inovacii.

The Business Institute je zastupcom Cisco
Enterpreneur Institute v Bulharsku. Pre bulharsky
trh uskuto¢nuje a lokalizuje metodiky Stanfordovej
univerzity, Cornell University, Harvardskej univerzity,
INSEAD, Business Model Generation a i.



Tim The Business Institute tvoria skuseni praktici
— byvali a sucasni manazéri, podnikatelia a experti,
pricom kazdy disponuje rozsiahlymi praktickymi
skusenostami.

BGCPO - STATE ENTERPRISE ~BULGARIAN-
GERMAN CENTER FOR VOCATIONAL TRAINING”,

BULHARSKO
HOA

I Brimuo

BGCPO bola zalozena v r. 2011 a zdedila dobré
tradicie troch uspesnych bulharsko-nemeckych
projektov odborného vzdelavania dospelych (1992-
2010), v ramci ktorych bolo vybudovanych a zacalo
posobit 5 bulharsko-nemeckych stredisk odborného
vzdelavania — v mestach Pazardzik, Pleven, Stara
Zagora, Smolyan a Tsarevo, ktoré vyznamne prispeli
k rozvoju odborného vzdelavania dospelych v
Bulharsku.

Medzi hlavné aktivity BGCPO patria najma tieto:
poskytovanie odbornej pripravy nezamestnanych
a zamestnanych vo veku vy§Som ako 16 rokov za
Ucelom ziskania triedy odbornej spdsobilosti alebo
sposobilosti v ramci povolania, skolenie vzhladom
na klucové kompetencie a odborné manazovanie.
UskutoCnuju sa Skolenia za ucelom zdokonalenia
metodickej spdsobilosti  Skolitelov dospelych,
vratane trénerov v podnikoch. V ramci mnohych
projektov boli testované inovacné praktiky v oblasti
odborného vzdelavania vzhladom na ich dalSiu
implementaciu v systéme vzdeldvania dospelych.
DP ,BGCPO" bol certifikovany Narodnou agenttrou
pre odborné vzdelavanie a pripravu (NAPOO) a
poskytuje vzdelavanie v rdmci 74 povolani.

DP ,BGCPO“ poskytuje vysoko kvalitnd pripravu
zameranu na sucasné europske modely a najlepsie
praktiky. Skolenia vykonavaju vysoko kvalifikovani
Skolitelia s vynikajucimi odbornymi a metodickymi
kompetenciami v roznych formach.
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VYPRACOVANIE RAMCA 17 PODNIKATELSKYCH KOMPETENCII

TRENING TRENEROV - SEMINAR NA UROVNI EU (10 TRENEROV)

TRENING TRENEROV - WORKSHOP NA NARODNEJ UROVNI EU (80 TRENEROV)

TESTOVANIE TRENINGOVYCH MODULOV UCASTNIKMI KURZOV (OCA 120 LUDI)




Pristup GEP VET je v prvom rade a predovsetkym
zamerany na Skolitelov (z odborného vzdelavania a
pripravy, Skolitelov dospelych, skolitelov na tradoch
prace, podnikovych Skolitelov), ktori by mali byt
podnecovatelmi podnikatelského myslenia, ducha
a kultary v oblastiach, v ktorych pésobia. Zaroven
prostrednictvom projektu by mohli vytazit aj uzitok z
obohatenia svojich skusenosti so skolenim, najma v
oblasti podnikania.

Kone¢nymi prijemcami su Studenti/uCiaci sa v
roznych oblastiach pripravy (odborné vzdelavanie
a priprava, Skolenie dospelych, v ramci uradov
prace, firemné tréningy), pre ktorych bude na
druhej strane uzitocny online subor nastrojov tym,
Ze zlepsia svoju tvorivost a pruznost, zru¢nosti na
rieSenie problémov a zvladnutie rizika, moznosti
vyhodnocovania podnikatelskych néapadov a

planovanie podnikatel'skych modelov.

Vzhladom na volny pristup pre Skolitelov a
Skolenych v partnerskych krajindch projektu a
mimo tychto krajin sa Online Subor Nastrojov
GEP VET so vzacnymi modulmi podnikatelského
vzdelavania zameriava na dosiahnutie velkého
poctu Skolitelov a Skolenych v celej Eurépe, pricom
podpora podnikatelského myslenia a vztahu patri k
dlhodobym cielom tohto projektu. Nasledné Sirenie
a pouzivanie tréningovych modulov v online subore
nastrojov bude mat rozhodujuci vyznam.

Precitanim tejto prirucky sa stanete sucastou velkej
eurépskej rodiny skolitelov a Skolenych GEP VET,
motivovanych podniknut krok dopredu k studiu
sveta podnikania!

II. Nas Pristup
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Online Subor Nastrojov GEP VET je hlavnym
produktom nasho GEP VET projektu.

N4jdete ho tymto linkom:
www.toolbox.gepvet.eu

Online Subor Nastrojov GEP VET je synonymom

Skolenych adaptovaného vzdelavania. Tato moderna
platforma ma za ciel podporu skolitelov OVPR
Skolitelov dospelych a trénerov v podnikatelskom
sektore v celej Eurdpe pri vybere najvhodnejsich tém
a podkladov o podnikani na zaklade analyzy potrieb
kazdej Specifickej cielovej skupiny.

nového druhu interaktivneho, na konkrétne potreby

To assist you as a trainer to select the most appropriate topics and materials on entrepreneurship based on needs’ analysis of your target
group. If you would like to know more about our approach and methodology for identifying the most relevant entrepreneurship topics fer the
VET and corporate sector and elaborating the toolbox, you are invited to have a look at our website: www.gepvet.eu

RESOURCES
For making the best use of the GEP VET online toolbox, you simply have to follow the steps:

'&'O»@»

Create a GROUP

This is a crucial step in order to invite your
target group to fill in the questionnaire
and to identify their specific needs and

initial level on knowledge, skills and
itudes related to hip.

GROUPS

TRAINERS

(@

Fill in the SURVEY

This is the core element of the toolbox
The resulis of the questionnaire will give
you an easy-to-read overview of the
competences that have stronger need for
development and recommendation of the
appropriate training modules

Get the RESOURCES

Based on the results of the survey, you
just have to download the training
materials by following the
recommendations of the survey, whereas
you can still select additional materials on
your own from the section Resources.

YOUR PROFILE

You have 2 options for the survey:

= To invite your participants/trainees to fill in the survey and let them assess themselves through the different entrepreneurship
competences. This is the best and most recommended scenario as the participants are given the chance 1o express their own opinion.

= If your trainees have limited or no access te computer and Internet and you feel that you may know their profiles and interests quite well,

4 4

Fill in the SURVEY

(@

Create a GROUP Get the RESOURCES

[1l. Online Subor Nastrojov — Vasa Uéebna Priru¢ka Podnikania



Aby ste Co najlepsie vyuzili Online Subor Nastrojov
GEP VET jednoducho nasledujte tieto kroky.

KROK C 1: VYTVORTE SKUPINU

Je to mimoriadne ddlezity krok na to, aby ste
pozvali Vasu cielovu skupinu k vyplneniu dotaznika,
stanoveniu  Specifickych  potrieb  skupiny a
pociato¢nu uroven znalosti, zru¢nosti a myslenia
suvisiacich s podnikanim.

Mozete vytvarat rozliéné skupiny a pridavat do nich
ucastnikov, ktori automaticky ziskaju pozvanku na
vyplnenie online prieskumu. Sucasne mbdzete vo
Vas$ej skupine sledovat pokrok kazdého prieskumu a

TTT demo

Add New Trainee e current group.
View Trainer Results
View Group Results Email

WELCOME

SURVEY

RESOURCES

Magi

GROUPS

Trainee Name Email

TRAINERS

I1l. Online Subor Nastrojov — Vasa Ugebna Priru¢ka Podnikania

zasielat individualne napomenutia i¢astnikom, ktori
stale eSte nezaslali svoje odpovede.

Prave v skupine moézete zistit zhrnuté vysledky
prieskumu alebo vysledky, ktoré ste odhadovali
ako Skolitel. Okrem toho skupiny predstavuju
vyborny sposob ako sledovat cely archiv skolenia
a disponovat kontaktnymi adresami svojich

ucastnikov na jednom mieste.

View Group

Completed Survey Date Added

[ No ] 2015/03/26
[ No ] 2015/03/26

Completed Survey Date Added




KROK C 2: VYPLNTE PRIESKUM

Je to najpodstatnejSou stucastou online stboru
nastrojov!

N4&s osobitne vyvinuty prieskum je zalozeny na
algoritme, ktory spaja do jedného celku vsSetky
pritomné témy a s nimi suvisiace podnikatelské
kompetencie v GEP VET, pricom otestuje potreby
kazdého Vasho jednotlivého Studenta. Na zaver
ziskate realne hodnotenie potrieb Skolenych.
Nakoniec ziskate skutoéné hodnotenie potrieb
konkrétnych Skoleni u skolenych Na zaklade toho
dokazete lahko vybrat najvhodnejsie tréningové
podklady, ktoré zahrniete do svojho skolenia.

Vysledky dotaznika Vam poskytnu lahko citatelny
celkovy prehlad kompetencii, ktoré potrebuju

# WELCOME

16% | COMPLETE

intenzivnejsi rozvoj, ako aj odporucenie o vhodnych
Skoliacich moduloch.

Mate 2 moznosti uskutocnit prieskum:

+ Pozvat svojich ucastnikov/studentoy,
aby vyplnili prieskum a nechat ich, aby sa
vyhodnotilipomocouréznych podnikatel'skych
kompetencii. Je to najlepsim a odporic¢anym
scenarom, kedZe Ucastnici maju prilezitost
vyjadrit vlastny nazor.

+ V pripade, ze skoleni maju obmedzeny pristup,
alebo nemaju pristup k pocitacu a internetu
a vy sa domnievate, ze velmi dobre poznate
ich profily a zaujmy, mozete vyplnit prieskum
sami a vyjadrit svoj nazor o ich potrebach.

& SURVEY

© Sstrongly disagree
RESOURCES © Disagree
@ Neutral
® Agree

& Strongly agree

& GROUPS

TRAINERS 9 N
O Rarely

© Sometimes
® Often

YOUR PROFILE © Veryoften

Most of my mistakes are really because someone else did something to me.

Itis easy for me to make a clear definition of the problem I'm facing.

BACK

CONTINUE
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Stranka prieskumu je pre uzivatelov velmi pohodlna
a lahko vyuzitelna. Otazky su zatvoreného typu, ¢o
zjednodusuje a urychluje cely proces. Vo vrchnej
Casti je aj pruzok/indikator, kde sa zobrazuje pokrok
a pripomina pocet zostavajlcich otazok, aby sa nikto
nevzdal tesne pred koncom prieskumu.

NajdoblezitejsSia ¢ast — po vyplneni prieskumu (Vami
Ci skolenymi) disponujete vysledkami hodnotenia
potrieb Studentov, ktoré su zhrnuté praktickym
sposobom. Vdaka analyze uskutoCnenej nasim
Online Suborom Nastrojov GEP VET ziskate
predbezné odporucanie v suvislosti so Skolenim
znazornené znamou metaforou semafora. Ak
napriklad uvidite zelené svetlo pre urcitu tému,
znamena to, Ze ucCiaci sa ju pokladaju za dobre
znamu a nepotrebuju dodatocné oboznamenie sa s
ucivom. Ak bude svetlo cervené, odporuca sa tému

Test

Topic/Subtopic

] Group 1: Decision making skills

[J Analysis and problem solving

[0 Proactive attitude

O  Information management
@ Group 2: Creativity and innovation skills

[ Creativity thinking

[0 Flexibility

[ Intuitive intelligence
=] Group 3: Personal skills]

[0 Resilience and tenacity

[J Responsibility

Ak sa Cudujete, €o znamenaju tieto

vysledky, jednoducho prejdite

mysSou po kazdom zafarbenom

bode, aby ste videli s akou otazkou ® PY
sU spojené — takto ziskate

do skolenia zahrnut!

Napriek tomu vyber tém, ktoré do skolenia zapojite,
je uplne na Vas - napriklad mohli by ste zahrnut
urcité vel'mi dolezité témy, aj ked skupina zdéraznila,
Ze z nich ma dostato¢né vedomosti.

Na pravej strane zbadate tri semafory - pre kazdu
jednotlivid podtému Skolenia (blizsie informacie
najdete na stranke Zdroje).

Na zaver len mate dat znacku do StvorCekov s
témami Skolenia, ktoré ste vybrali prostrednictvom
expertnej rady Vasho pomocnika v skoleni — Online
Suboru Nastrojov GEP VET!

Tento prostriedok je vynikajuci v tom, ze ziskate
dokladny a lahko citatelny prehlad a nachadzate
sa len na jeden klik od vytvorenia perfektného
tréningového programu urobeného na mieru
Skolenych!

Recommendations

How successful on the scale

from 1 to 10 would you access
your ability to flexibly adapt to
Ghange, where 1 is

rozsiahlej$i pohlad toho, ¢o
Studenti odpovedali
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KROK C 3: ZDROJE

Podla vysledkov prieskumu mate moznost
jednoducho stiahnut Skoliace podklady, sledujtc
odporucania vyplyvajice z prieskumu a sucasne
moZete sami vybrat dopliujice materiadly z oddielu
Zdroje.

Subor nastrojov tvori osobitny vyber prislusnych
tém a podkladov z oblasti podnikania.

Program pre podnikanie GEP VET je rozdeleny na
6 zakladnych tematickych skupin s prislusnymi
podtémami pre kazdu tému.

Skupina 1: Schopnost rozhodovania sa

Dalej uvidite prehlad vSetkych tém a podtém
rozpracovanych  medzinarodnym timom GEP
VET, ktoré sa tykaju podnikatelskych zrucnosti a
kompetencii. Ku vSetkym je pristup na stiahnutie
uplne zadarmo v nasom ONLINE SUBORE
NASTROJOV. Na zéaklade vysledkov z prieskumu
alebo na zaklade Vasho zvazenia a predoslych
vedomosti o potrebach skupiny mate moznost
jednoducho vybrat témy, ktoré potrebujete. Potom
ste uz na dosah kliku od Vasho kompletného suboru
Skoliacich podkladov — program skolitela, pomocky,
prezentacie. Len kliknite na:

www.toolbox.gepvet.eu

Skupina 2: Zru¢nosti svisiace s ,
kreativitou a inovativnostou

e Analyza a riesenie problémov
e Proaktivny postoj

e Manazment informdcii

Skupina 3: Osobnostné zru¢nosti

o VVytrvalost a huzevnatost
e /0dpovednost

e Schopnost sebaanalyzy

e Tvorivé myslenie
e Pruznost

e Intuitivna inteligencia

Skupina 4: Komunika¢né a inferpersondine
zruénosti

o Asertivita
e Akitvne pocuvanie

e Timovd prdca
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Skupina 5: Zakladné zru¢nosti chdpat Skupina 6: Schopnost brat na seba riziko

¢ Hodnotenie podnikatélskeho ndpadu ¢ VVyhladdvanie a rozpozndvanie prilezitosti
¢ Z&klady marketingu e Analyza rizika a tolerovanie rizika

¢ Podnikatelsky model

SIET SKOLITELOV

N&$ ONLINE SUBOR NASTROJOV Vam tiez ponuka peknu prileZitost nadviazat kontakt na véetkych $kolitelov
z celej Europy, ktori pouzivaju Online Stibor Nastrojov GEP VET a vymienat si s nimi skisenosti!

Ak by ste sa chceli viac dozvediet o
nasom pristupe a metodike vymedzenia
najvyznamnejsich  tém  suvisiacich s
podnikanim pre OVP a podnikovy sektor, ako

aj o vyvinuti suboru nastrojov, pozyvame
Vas prezriet si naSu webovu stranku:
www.gepvet.eu
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@ ODPORUCANIA DO PRAXE




Po spusteni pilotnej verzie a finalizacii online suboru
nastrojov v Bulharsku, Nemecku a na Slovensku je
tento subor uz pripraveny na pouzivanie vSetkymi
zainteresovanymi  Skolitelmi  OVR  Skolitelmi
dospelych a Skolitelov na uradoch prace v celej
Eurépe, ktori by chceli podporit podnikatelské
myslenie a aktivitu medzi svojimi uciacimi sa.

Tim GEP VET nazbieral pocetné odporucania, ktoré
sme ziskali po pilotnej faze v Bulharsku, Nemecku
a na Slovensku, a ktoré pomahaju skoliteflom, aby
uspesne a ucinne uplatnili subor nastrojov GEP VET.

CAS A ZDROJE

Casova tiesen a dodatocné zaneprazdnenie boli
vzdy problémom najma pre Skolitelov. Ako zvladnut
nedostatok ¢asu a zdrojov?

* Nechajte si dostatok ¢asu a vyplite dotaznik
za UcCelom urcenia vstupnej Urovne znalosti,
zruénosti a myslenia Skolenych. Toto Vam
pomodze uSetrit Cas na stanovenie a vyber
najvhodnejsich modulov, aktivit a cviceni,
ktoré vyhovuju potrebam skolenych. Sucasne
je dobrym napadom preverit aj nevyhnutnost
zmeny/adaptacie obsahu podla potrieb
Skolenych;

+ Manazujte pruzne svoje vyucovanie vzhladom
na cas, ktory mate k dispozicii, urcite si svoje
priority a sustredte sa na hlavné ciele;

« Subor nastrojov je tiez vynikajucou
prilezitostou pre Vas ako $kolitela prehlbit
svoje znalosti o danej téme a rozvijat sa.
Nevahajte dodavat nové cvicenia, simulacie,
kauzy a pod. Mézete to urobit jednoducho

IV. Odporucenia K Praxi

a podielat sa tak aj s dalsimi Skolitelmi
prostrednictvom platformy GEP VET

KOMUNIKACIA A PROPAGACIA

Ak vo svojich kurzoch pouzivate podklady, nastroje a
cvicenia zo suboru nastrojov GEP VET, ktorych obsah
sa obycCajne nespdja s podnikanim, mozno narazite
na skepticizmus, kultirnu opoziciu a nezaujem zo
strany Vasich kolegov, ako aj zo strany skolenych.
Ako by ste mali spravne komunikovat a propagovat
subor nastrojov GEP VET?

+ Prezentujte a prediskutujte ndpad o GEP VET
so svojimi kolegami, ukazte im, Ze zdroje
obsahuju cenné témy a podklady, ktoré su
pripravené na pouzivanie a pritom st zadarmo!
Toto by mohlo vyvolat zaujimavid vymenu, z
ktorej sa daju rozvinut nové napady o tom, ako
by sa mohlo podporit podnikatel'ské myslenie
a aktivity;

* Bolo by dobrym napadom zviditelnit
pouzivanie suboru nastrojov pre Vasich
Studentov: zrozumitelnym vysvetlenim cielov
a pridanej hodnoty vsetkych aktivit skoleni
pochopia pridand hodnotu prednasok, pricom
im umoznite, aby zmenili svoj postoj a
myslenie;

« V radmci firemnych tréningov bude uZito¢né
sustredit sa na podnikanie alebo na
zdokonalenie prilezitosti aktivnejsieho
konania zamestnancoy, pruznejsieho
myslenia mimo vSeobecne zauzivanych
Sablén, zodpovedného preberania rizik a
vyhladavania tvorivych rieSeni — su to vSetko
zrucnosti, ktoré prinasaju pridanu hodnotu pre



kazdu spolocnost v sicasnom dynamickom
podnikatelskom prostredi;

DalSou prilezitostou propagovat stbor
nastrojov GEP VET, zdroje a spdsoby
podporovania podnikania v podnikovom
kontexte, bude zdéraznenie ich uzito¢nosti
v oblasti riadenia projektov, Co je eSte stale
podceriovanou témou v podnikatelskom
prostredi;

+ Voblasti odborného vzdelavania a pripravy sa

odporucakomunikacia so skolitelmiotom,ako
by ndpad GEP VET o podpore podnikatel'ského
ducha a myslenia mohol napoméct zlepsSeniu
motivacie a snahy o osobny a profesionalny
rozvoj medzi Skolenymi z OVP a dlhodobo
nezamestnanymi;

+ V oblasti odborného vzdelavania a pripravy

bude uzitocné, aby ste Skolenym vysvetlili,
ze ak budu tvorivi a inovacni, proaktivni a
zodpovedni, ziskaju viac prilezitosti zmenit
Zivotné situdacie pozitivnym smerom a ziskat
nové a lepsie pracovné prilezitosti.

+ Pocas svojej pripravy prezrite vSetky moduly,

nielen tie, ktoré uprednostnujete (alebo
ste vyselektovali na zaklade vysledkov z
prieskumu), pretoze, ak urCité konkrétne
aktivity nebudud pre Studentov vhodné,
eSte stale existuji dobré Sance vyhladat
vhodnejsiu aktivitu v dalSich moduloch aj
napriek tomu, Ze boli odportcané pre iné témy.
Jednotlivé casti modulov mdzete pouzivat
tak, Ze ich skombinujete a prisposobite VasSmu
pristupu Skolenia, vyuCovaciemu procesu
a potrebam Vasej skupiny (ak sa podari,
mozete dokonca dovolit skupinam Studentoy,
aby Vam pomohli pri vybere najvhodnejsich
cviceni, ked budu napomocni hlavnym cielom
Skolenia a tymto sp6sobom vytvorite otvorené
vyucovacie prostredie);

Aktivity, ktoré realizujete, maju vzdy
nadvazovat na realitu prostredia Skolenych
(napr. vyplnovanie Canvas s dlhodobo
nezamestnanymi  mozno nebude tym
najlepsim vychodiskovym bodom — namiesto

toho vyberte témy a cviCenia [ahSie
pochopitelné);

« Skuste hodnotit nielen pozitivne, ale aj
negativne aspekty/ vplyvu na uciacich sa pri

UPLATNENIE

Cielom suboru nastrojov GEP VET je podpora
podnikatelského ducha medzi uciacimi sa ako uplatiovani daného modulu (napr. uvazujte
kone¢nymi prijemcami projektu. Ako prakticky mate o pouziti modulu Analyza rizika a tolerovanie
zaradit do svojich prednasok aktivity alebo témy rizika pre tych, ktori zakladaju nové
suvisiace s podnikanim a vlastnou iniciativou? spolocnosti. Velmi ¢asto by sa vynikajuce

« Vyzvite svojich Studentov, aby vyplnili

hodnotenie, lebo vysledky sa daju vyuzit
v ramci Strukturovanej diskusie na spatnu
vazbu ako uvod do Skolenia, kde sa vysvetli,
preco boli vybrané konkrétne témy a cvicenia;

napady nerealizovali, keby bolo riziko najskor
formalne a metodicky vyhodnotené);

Urcité podnikatel'ské zru¢nosti a kompetencie
si vyzaduju viac Casu na rozvinutie ako dalSie,
preto si mate uvedomit, Ze Skolenie a ucenie
st dlhodobé procesy, vysledky ktorych mozno

IV. Odporuéenia K Praxi



nebudu viditelné po prvom tréningovom
module.

PREDBEZNE ZNALOSTI A ZRUCNOSTI SKOLITELOV

Aké predbezné znalosti by ste mali mat ako skolitel/
vzdelavajuci? Aké su najlepSie sposoby podelit sa o
informacie a zlepsit svoje zru¢nosti a znalosti o tejto
téme? Je tu par dobrych rad:

+ KedZe niektoré aktivity a metody si vyzaduju
skuseného Skolitel'a, mali by ste v prvom rade
zacat jednoduchs$imi aktivitami, najma ak
prave zacinate pracovat na tejto téme;

« Ak bude to mozné alebo nevyhnutné
(pravdepodobne nemate vedomosti v tejto
oblasti), mozete pozvat odbornika, ktory
odpredndsa urcitu tému a tak pomoze a doda
pridanu hodnotu tejto ¢asti skolenia;

« VSetky moduly, podklady a cvicenia su
kompletne pripravené a sprevadzaju ich
prirucky facilitatora, pokyny, prezentacie a
teoretické materidly, co znamena, ze si ich
mozete jednoducho prezriet, pripadne trochu
zmenit/prisposobit, aby ste ich vyuzivali
pocas svojich skoleni.

IV. Odporucenia K Praxi

PRENASANIE A PERSPEKTIVY

Pocas pilotnej fazy partneri GEP VET skusali online
stbor nastrojov najma so skolitemi OVP a skolitelmi
na uradoch prace. Tim si mysli, Ze aj pre dalSie
skupiny $kolenych by mohol stbor nastrojov priniest
uzitok , teda napriklad:

+ Stredoskolské triedy, kde je velmi popularne
stimulovanie podnikatelského ducha a
zrucnosti, akym je analyza rizika a tolerovanie
rizika;

« Pokracovanie v profesiondlnom rozvoji, lebo
mnohé podklady a aktivity by mohli inSpirovat
Skolitelov, aby pripravovali svoje Skolenia
a rozvijali vlastné zrucnosti. Navyse urcité
moduly sa daju pouzit aj vo inych procesoch
a aktivitach spolocnosti (napr. programy pre
stazistov);

+ Voblasti OVP v tréningoch trénerov, ktori maju
na starosti mentorstvo stazistov, sa da subor
nastrojov pouzit ako vynikajuci zdroj metéd
a technik rozvoja ich makkych zrucnosti, na
oboznamenie sa s podnikatelskymi zakladmi
a zlepsSenie ich proaktivity a vlastnej iniciativy.




LEVELS

KONTROLA VASHO POKROKU ZO SKOLENIA




UVOD DO METODIKY LEVEL5 NADOKAZ ROZViJANIA
KOMPETENCII

NajlepsSie sa ucime vtedy, ked nds nikto nendati,
aby sme to robili. PoCas vyucby rozvijame svoje
zruénosti, teda nase moznosti a potencial zvladat
vyzvy a rieSit konkrétne dlohy. Vzpierajlc sa tymto
vyzvam, rastieme — stdle sa rozvijame a stadvame sa
zruénejsimi.

ESte od doby osvietenstva, z diel SvajCiarskeho
pedagdga Pestalozziho vieme, Ze studium prebieha
“hlavou, srdcom a rukou”.

Pocas ostatnych rokov neurobiologické vySetrenia

(vySetrenia mozgu) opat jasne ukazali, ze
nonkognitivne rozmery su obzvlast dolezité pre

Knowledge

Know where... (Transfer Knowledge)

Know when... (Practical Knowledge)

Know how... (Theo. Knowledge)

Know why...

Know that...

Skills

=~

KOCKA LEVEL5

ucenie sa.

Metodika LEVEL 5 je zaloZzend na tomto pristupe:
V trojrozmernom modeli, tzv. kocke LEVEL 5 - sa
rozvijanie vedomosti,zru¢nostiamysleniavizualizuje
na piatich kvalitativnych tdrovniach v dvoch ¢asovych
usekoch — na zaciatku a na konci vyucCovacej
aktivity. Takto kocka jednym pohladom vizualizuje
rozvijanie kompetencii. Urovne danej kompetencie
savymedzuju na zaklade tzv. referenénych systémoy,
kde je kompetencia popisand na 5 urovniach v
kazdom rozmere kompetencie. Uvedené referencéné
systémy sa prispdsobuju réznym cielovym skupinam
a vyucovaciemu prostrediu a existuju pre pocetné
kompetencie, najma socialne, osobné a organizacné
kompetencie. Toto podmieniuje jedinecnost metodiky
LEVELS.

1 e e 1

L. YA Bl

%, Attitudes
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PRECO LEVEL5?

Dokaz rozvijania kompetencii sa da pouzit na rézne
ucely, napriklad na zdokumentovanie vlastného
rozvoja v osobnom portféliu (teda v suvislosti so
Zivotopisom) alebo na planovanie vliastného skolenia
(napriklad  profesiondlny  vyvoj) zmysluplnym
sposobom. V neposlednom rade je to metodika,
ktora podporuje sebaanalyzu a pozorovanie
vlastného vyvinu, pricom stimuluje samotny proces
Skolenia.

LEWEJ rEvaEaak

Learner-Certificate
GEP Vet Training

G=P
V=T

Juan R. Marin, born 6/19/83

GEP Vet Training

Start date 314
End date 713114

Institution Projekt Perseus B
Location Goettingen (Germany)

Activities/tasks carried out during the intership were: 1) Initial analysis of documentation and legal
framework; 2) Personal contact at different levels in order to create an international network; 3)
Preparation and assistance to events; 4) Explore new funding possibilities and programs to apply
for

Entrepreneurship

Self-Assessment, interview

Juan R. Marin, Julia Busche

| learned to put my theoretical knowledge from University into practice and which further aspects
belong to it, that were not tought to me during my studies. | had the chance to grow into new fields
of activity and became more self-conscious and motivated to include the entrepreneurial spirit into
my work.

Prostrednictvom LEVEL5 sa sucasne daju
rozpracovat, planovat a etablovat skoliace projekty
mimo oficidlnych vzdeldvacich ustanovizni alebo
dokonca samostatné riadené vyucovacie aktivity
(napriklad studium v ramci programov mobility
Erasmus, kym sa osvojuje remesl|o).

LEVEL 5 ponuka predovSetkym webovo zalozeny
systém vedenia a dokumentacie skolenych osob
a rozvijania ich kompetencii, kde vysledky rozvoja
mozu byt zosobnené s moznostou redigovania PDF
suborov.

LEYE rEvEak
mrmm s e mmemE m S e mmemm = s = mmem

C profile atthe  C profile at the

beginning end

4:
Knowing different Knowing from experience
entrepreneurial approaches,  when to apply the right

and from the portfolio
to develop business and of different entrepreneurial
value. approaches and instruments

To theoretically know how to
act along an i

To know how and when to
use certain i

concept

Skills:3:
To take part in entrepreneurial
activities as they are offered
by others.
To choose singular

ial tools from a

strategies

Skills:4:
Deliberately szeking
entrepreneurial opportunities.
To search for and select the
appropriate entrepreneurial

iques and i

known portfolio.

Attitudes:3:

To positively value
entrepreneurship in general.
To find it important that

for your businass.
To create and execute a
entrepreneurial strategy for
your business.

Attitudes:5:

To have an incorporated
reflex to entrepreneurship,
To intemalise

is valued by
the (people in the) sector you

asa
fundamental personal

are working or studying in.  attitude.

S [Rnow where olse 5 K Developing/Construct
(knowledge for Transfer)

4 Fnow when... 4 ['Discoveringlacting,

o | Pracicaikndiédge 5 Lindependenty
Krow how.._ Deddng/selecing

2 (e —————] 2 ]
Kaow why .- Appiying, Imitat

. oarant sderatanding) ; i

Atthe beginning | knew a

basis/theoretic knowledge about myself to follow the

the creation of value within a

Atthe beginning | restricted

Atthe beginning | had a positive

usually implemented by the

concept of
seen as something necessary to

company — adaptability, need to ~ project coordination. At the end | overcome the overall crisis
adapt new strategies, research ~ was able to explore new situation. At the end |
about the market needs, etc. At~ techniques or options that until  internalized entrepreneurial

The validation was carried out in the framework of the GEP VET project funded with support of the European The validation was carried out in the framework of the GEP VET project funded with support of the European

Commission. Commission.
G=P The LEVELS5® validation system is courtesy of the Lifelong G=P The LEVELS5® validation system is courtesy of the Lifelong
V=T REVEAL Network for Learning, Validation and Capacity Building Learning V=T REVEAL Network for Leaming, Validation and Capacity Building Learning

CERTIFIKAT LEVEL5 STUDENTA
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POUZIVANIE LEVEL5 4. Vyhodnotenie vyvoja kompetencie. Toto

hodnotenie sa da vykonat réznymi metédami

Pristup LEVEL5 sa realizuje urcitou postupnostou v suvislosti s tym, co je aplikovatelné v

tak, Ze sa zacina popisom vyucovacieho prostredia jednotlivom prostredi, napriklad prostrednictvom

a skonc¢i sa uvedenim vysledkov zo Skolenia a dotaznikov, pohovormi, pozorovaniami alebo

vizualizaciou rozvoja kompetencii Studentov. vzornymi cvi¢eniami. Samozrejme je mozné

kombinovat niekolko metdd. V tomto procese su

Postup tvoria nasledovné kroky: kumulované parametre, ktoré dokazuju uroven

kompetentnosti jednotlivych oséb v kazdom

1. Popis vyuCovacej aktivity a jej prostredie. rozmere voCi danému referenénému systému.

Tento postup sa vykonava dvakrat — na zaciatku

2. Vyber jednej alebo viacerych vyznamnych vyucovacej ¢innosti a v okamihu, ked sa kon¢i.
kompetencii zo suboru kompetencii, napr.

Jtfimova praca“, ,orientacia  zakaznikov", 5. Hodnotenie, zdokumentovanie a vizualizacia.

Jkomunikacia“ a i.

3. Oboznamenie sa s referencnym systémom, ktory
vymedzuje a popisuje vybrané kompetencie v
troch rozmeroch a na 5 za sebou nasledujucich
urovniach.

5

DOCUMENTING, EVIDENCING, VISUALISING

= Rate competence levels at different times
and reasoning them

W Describe learning outcomes

B Visualise competence development in the
LEVELS cube

W Create a LEVELS evidencing document
(certificate)

CHECK

4
ASSESSING

B Select assessment methods from a catalogue
B Measure compentence levels on basis of the
reference systems at the beginning and at the end

Do
(ACT)

Leaming Training

(LOOK)
Assessing and Evidensing
campetance davelopmant

with LEVELS

Nakoniec sa hodnotenia a zhrnutia vysledkov
zo Skolenia vlozia do softvéru kocky LEVEL5
a dokazov zo Skolenia za ucelom vizualizacie
rozvoja kompetencii v danom vyucovacom
prostredi.

LEYE

Context

Target Group
Objectives
Resources

Aspired competences

planning of the

Ioarmang alfer with

LEVELS

Select competence(s) from the inventory
If needed add a new competence
Substantiate/contextualise the competence

USING A GIVEN REFERENCE SYSTEM FOR A COMPETENGCE

OR CREATING A NEW ONE

® The competence is described with three dimensions and five levels
knowledge, skills and attitudes

V. LEVEL5 — Overenie Vast



GEP VET A LEVELS5

LEVEL5 je nastroj, ktory bol osobitne navrhnuty
na hodnotenie a dokazovanie neoficidlnych
rozvojovych/vzdelavacich procesoy, ktoré
prevladaju, ked ide o osobné, socialne a organizacné
kompetencie, ako su napriklad tie, ktoré ma GEP
VET ako ciel podporovat. Pristup GEP VET nema za
ciel iba pripravu a realizaciu tréningovych modulov,
ale aj zistenie prinosov a vysledkov, ktoré skolenie
poskytuje.

S tymto uacelom bol LEVEL5 prezentovany
ucastnikom narodnych skoleni GEP VET, napokon aj
preto, aby im bolo umoznené uplatnit tento pristup
vo vlastnej praci a ziskat konkrétnu predstavu o
metdde tym, Ze ju sami budu aplikovat. Za icelom
hodnotenia vlastného vyvoja kompetencii po skoleni
GEP VET si Skolitelia m6zu vybrat subor kompetencii
a dolozit vypracované podklady. Na jednej strane
tieto kompetencie suvisia s hlavnou témou GEP
VET, teda Podnikatel'ské zru¢nosti, ale sticasne su aj
kompetenciami skolitelov planovat a konat skolenia,

V. LEVEL5 — Overenie Vasho Pokroku Zo Skolenia

napr. ,Hodnotenie potrieb a motivacie skolenych®,
.Zavedenie roznych metéd, sStylov a technik
studia“, ,Zjednodusenie (otvorenych) vyucovacich
procesov”, ,Celozivotné studium“ a ,Motivovanie/
poskytovanie prilezitosti Skolenym®.

Spatna vazba skolitelov bola mimoriadne pozitivna,
pricom hodnotili nielen prilezitost premysliet si svoj
dalSi rozvoj, ale aj ziskat o hom dokumentaciu.
INFORMUJTE SA DALEJ O LEVEL 5

Ak sa chcete blizsie informovat o metodike LEVEL
5 a o tom, ako ju mdzete vyuzit vo vlastnej praci,
navstivte prosim nasu webovu stranku alebo nas
kontaktujte.

www.reveal-eu.org

tscholze@reveal-eu.org






@ subucNost

SUBORU NASTROJOV




ZADARMO:

Subor nastrojov tvori fahko pouzitelny analyticky
nastroj a bohaty zdroj Skoliacich materialov.VSetky
podklady su a zostanu pre Vas pristupné a uUplne
zadarmo!

SPOJENIE:

Najdete tu Skoliace podklady o témach, akymi su
rozhodovanie sa, tvorivost a inovativnost, intuitivna
inteligencia, hodnotenie podnikatel'skych napadov a
vela inych! InSpirujte sa napadmi desiatok skolitelov
z celej Europy!

NASA POMOC:

Ak ste zvedavi, kde a ako by ste mohli premietnut
tréningové moduly podnikania do Vasich kurzov
a Skoleni, sta¢i ndm napisat par riadkov na tuto
adresu: o.mineva@catro.com

VI. Buducnost Nastrojov

Tréningy trénerov sa konaju vo vsetkych
partnerskych krajinach pocas doby trvania projektu,
ale aj po ukonceni projektu Vam bude tim GEP
VET k dispozicii, aby Vas usmernoval pri pouzivani
nastrojov a podkladov. Staci len poslat otazky na
tuto adresu: o.mineva@catro.com

TERAZ JE NA VAS:

Prezrite si a volne sa vhlbte do Online Stboru
Nastrojov GEP VET na tejto webovej stranke:
www.toolbox.gepvet.eu

Poskytnite dalSi podnet procesu Skolenia a
rozvijaniu podnikatel'ského potencialu udi vo Vasich
organizaciach!

Po rychlej registracii ste na dosah od webového
zdroja Skoleni z oblasti podnikania.
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VI. Buducnost Nastrojov



PORTUNITY DOESN'T KNOCK..



